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bjem penéz ve fondech se loni
prudce zvysil. Obzvlast to plati
o fondech kvalifikovanych in-
vestori, které jsou uréeny pro
bohaté a zkuSené investory. Na konci
roku 2023 v nich podle statistik Aso-
ciace pro kapitélovy trh (AKAT) bylo
takika 451 miliard korun, meziro¢né
0 28 procent vic. Pro srovndni: tato
¢astka odpovida zhruba ¢tvrtiné
ro¢nich ptijmu stdtniho rozpoctu.
Za poslednich deset let narostl maje-
tek v téchto fondech takfka sedmkrat.
Rychlym tempem pfibyvd i samot-
nych fondd kvalifikovanych inves-
torti (FKI). Jen béhem loriska jich
investi¢ni spole¢nosti zaloZily takika
osm desitek a jejich pocet se ke konci
loniského roku vyhoupl na 437. Vice
nez tfetinu z tohoto poctu - presné
152 - mé na konté investi¢ni spo-
le¢nost Avant, kterd spravuje aktiva
za 126 miliard korun. Nejvétsim FKI

} Zarustem objemu

majetku ve fondech
kvalifikovanych investoru
jeibohatnuti spole¢nosti.
Pribyva mohovitych
investorti.

s ¢eskym domicilem je J&T Arch
Investments, ktery objemem majetku
ve vy$i 55 miliard korun piedbéhl
i nejvétsi z retailovych fonda.
Predseda AKAT a $éf ¢eské poboc-
ky Erste Asset Management Martin
Rez4¢ ¥ik4, Ze na nrfistu objemu
majetku pod sprdvou ve FKI se podilel
jak ptiliv novych prostiedkt od inves-
tortl, tak zhodnoceni portfolii vét§iny
fondt. ,,A to s ohledem na ¢asto
dynamické investi¢ni strategie a velmi
dobry loiisky rok pro rizikové inves-

« ¥,

tice,“ ¥ik4 Rez4¢. Rist objemu aktiv
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podpotfilo i otevieni novych fondt.
Svou roli hraje i bohatnuti spole¢nos-
ti - mezi mohovité investory, ktef{
mohou do FKI investovat, se fadi stdle
vice lidi.

Predseda pfedstavenstva investi¢ni
spole¢nosti Avant Vladimir Bezd€k
tikd, Ze v roce 2022 a v prvni poloviné
roku ndsledujictho se i u fond kvalifi-
kovanych investorti projevilo ochla-
zeni investi¢niho apetitu. ,,0d polo-
viny loniského roku vsak sledujeme
vyrazné zvysSeni zdjmu. Témét kazdy
dalsi mésic padne rekord v objemu
ziskani penéz od investorti do fond,“
tika Bezdék. Podle jeho slov to souvisi
s rychlym sniZovdnim tempa inflace
a o¢ekavanim, Ze stejné rychle ptjdou
dolti i irokové sazby. ,,Z4roveri si in-
vestofi moznd uz do jisté miry zvykli
na zvysend geopoliticka rizika,“
dodava.

Objem majetku ve fondech kva-
lifikovanych investort loni dokonce
prekonal tempo rtstu ve standardnich
fondech pro retailové klienty - ty si
loni polepsily o 25 procent na 939 mi-
liard korun. ,,V tom jsme z evropského
pohledu raritni zemi. Fondy kvalifi-
kovanych investort jsou pfevdzné
na sloZitéji ocenitelnd a nelikvidni
aktiva, a mély by tim pddem tvofit jen
¢ast investi¢niho portfolia,“ fiké fedi-
tel Investi¢niho bankovnictvi v inves-
ti¢ni spole¢nosti Conseq Tomds Kélal.

Pokracujici poptdvka po profesio-
ndlni spravé aktiv podle odbornikt
povede k dalsimu ndrtistu poc¢tu FKI



i investovaného objemu, dal k tomu
bude ptispivat ocekdvané snizovani
drokovych sazeb. Terminované vklady
uZ nebudou tak vyhodné. ,,Praveé

v obdobfi nizkych trokovych sazeb
totiz pfedstavuji FKI zajimavou pfile-
Zitost k investicim do alternativnich
aktiv, jez doru¢i investorim nadpru-
mérny vynos. Samoziejmé s prihléd-
nutim k riziku, fondy zdaleka nemust
mit jen pozitivni vykonnost. Jednd se
o fondy na dlouhé obdobi, kde mtize
dochdzet také k vysoké kolisavosti,*
upozortuje Kdlal.

Nastroj koncentrace kapitalu

Podle Bezdéka mohou fondy kvalifiko-
vanych investorti pomoci i ¢eské eko-
nomice. ,Jsou ndstrojem koncentrace
kapitdlu, mohou ho pomoci nasméro-
vat k zajimavym projektiim. Cim lépe
pres fondové nastroje dokdzeme odblo-
kovat kapitdl, ktery uz v ekonomice

je, ale je spiSe vyuzivan pro spofeni
nez investovani, tfm vice to ekonomice
pomitiZe. Kapitdl mtiZze pochdzet nejen

FONDY

zevnitf ekonomiky, ale - pokud dobfe
nastavime legislativu - miiZe ptitdh-
nout dalsi i ze zahrani¢i,” ¥ikd Bezdék.
Néco podobného, co se ve velkém
dafi Irsku nebo Lucembursku. Nyn{

je drtiva vétsina investort ve fondech
kvalifikovanych investor z tuzemska.
K odblokovani tuzemského kapi-
talu by podle Bezdéka mohla pomoci
naptiklad tGprava garance nezdporné-
ho zhodnoceni u transformovanych
penzijnich fond?, v nichz je stéle
drtivd vétsina ,,penzijnfho” kapita-
lu ve tfetim, soukromém pilifi. Jde
o0 ,staré” fondy, v nichZ jsou uloZeny
prostedky klientd, ktefi maji spofeni
z doby pfed rokem 2013. Penzijni spo-
le¢nosti jim nyni musi podle zdkona
garantovat kazdoro¢né nezadpornou
nulu na zhodnoceni - a fondtim ne-
zbyva nez investovat nejvyse do krat-
kodobych statnich dluhopisti.
»MozZnd by Kklienttim stacilo,
kdyby nezdpornd nula byla garanto-
vand na konci investi¢niho obdobi.
Ve chvili, kdy klient dosahne 60 let
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Fondy
kvalifikovanych
investort vyrostly
na nemovitostnich
aktivech. Postupné
se vSak investicni
strategie mnohem
vice rozkrocily.

a miiZe si penize ,beztrestné‘ vybrat,”
tikd Bezdék. Pokud by se garance
podle jeho slov postavila takto, pro-
dlouzilo by to pramérny investi¢n{
horizont pro penzijni spole¢nost.
Klienttim v transformovanych fondech
by to nemuselo vadit, pfineslo by

jim to vétsi nadéji na vys$si prameérny
dlouhodoby vynos. ,,0dblokovalo by
to kapitdl v fadu stovek miliard korun
k dlouhodobéjsim infrastrukturnim
investicim,“ fikd Bezdék.

Fondové feseni mtiZe pfinést
vyhody i pro ,,zralé“ podnikatele, ktefi
jiZ maji za sebou deset dvacet let bu-
dovéni firmy a chtéji dél rist, ovSem
nemaji na to penize. Finan¢ni inves-
tofi, ktefi fond nakouptf, jim s tim po-
mohou. Kdyby se takovy podnikatel
rozhodl pro pfimy kapitalovy vstup,
musel by po¢itat s tim, Ze vstupujici
investor se bude chtit pfimo podilet
na strategii a fizenf spole¢nosti.

,Ve vétsiné fondd, které zakld-
dame, je vic investord, ale nejsou
primdrné urcené k tomu vyhleddvat
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Top 10 investicnich spole¢nosti s fondy
kvalifikovanych investort (podie objemumajetkuv mid. K& ke konciroku 2023)
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dalsi investory zvnéjsku. Fondl
ur¢enych pro extern{ investory jsou
necelé tfi desitky. K tomu, aby se je
podafilo ziskat, je zejména nutné,
aby fond mél néjakou ,tvaf‘. To je
zakladatel, ktery je zdroven prvnim
velkym investorem fondu. Drzi
nejen zakladatelské akcie fondu,

ale vklddé do néj také své podni-
kani v podobé majetkovych tcasti
ve svych spole¢nostech. Jde o pfibéh
daného podnikatele i jeho dosavadni
vysledky,“ fikd Bezdék.

Zélezi podle néj i na podobé
akciové nabidky pro spoluinvestory
do fondu. Popularni je naptiklad,
kdy?z jejich investi¢ni akcie maji pti
vyplaté zisku pirednost pted akcie-
mi zakladatele fondu. Nebo maji
urc¢itou minimdlni vynosnost, kterd
je garantovand hodnotou kapitdlu
v investi¢nich akciich zakladatele.

O chuti nechat zhodnocovat penize
ve fondech kvalifikovanych investort
rozhoduje pochopitelné také celkova
ekonomickd situace na trhu.

Z pohledu investorti je vyhoda, Ze
fond podléhd - proti pfimému podilu
v obchodni spole¢nosti - regulaci

Fondy kvalifikovanych
investoru

© Fondy kvalifikovanych investort

(FKI) umoznuji investovat do Sirokého
okruhu nastroju, od financ¢nich aktiv

pres nemovitosti az po komodity

nebo umélecké predméty. Proti fon-

ddm pro retailové klienty maji volnéjsi
pravidla pfi vytvareni strategie i volnéjsi
investicni limity.

© Do FKI mohou investovat jen zkuseni
amohoviti investofi, ktefi splni zakonem
dané podminky. Minimalni objeminvestice
musi u jedné investicni spolecnosti
prekrocit milion korun. Investor musi
prohlasit, Ze oblasti rozumia ze ma
dostate¢né finan¢ni zazemi. Znalosti se
ovéruji rozsahlym investi¢nim testem.

© FKI funguiji ve dvou podobach. Zatimco
otevrené fondy priibézné umoznuji vstup
novych investor(, uzaviené fondy jsou
pristupné jen uzsi skupin€ investord.

© Obhospodarovatel napliiuje strategii,
fidiinvestice arizika. Vyhledava investi¢ni
prilezitosti, vybira ty nejlepsi z nich
arozhoduje o jejich realizaci. Administrator
zastituje administrativu—jedna se
zejmeéna o vydavania odkup cennych
papirt, stanovovanijejich hodnoty, vedeni
Ucetnictvi, ocenovani ¢ireporting. Funkce
mohou byt rozdéleny mezi dva subjekty
nebo je mlze vykonavat jedna firma.
Kazdopadné vzdy musi mitlicenciod CNB.
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i dohledu. Fondy maji také vyhodnéjsi
danovy rdmec. Plati pro né pétipro-
centni sazba dané z pf{jmu pravnic-
kych osob. Mus{ vsak splnit nékolik
podminek - a pokud je neplni, kole-
duji si o dométeni dané.

Uménii historické mince ve fondu
Velkd ¢4st FKI v prvnich deseti letech
vyrostla na nemovitostnich aktivech.
,FKI byly vZdy zaméfeny spi$e na al-
ternativni aktiva, zatimco klasické
retailové fondy akcentovaly tradi¢ni
alokaéni mix,“ ¥ik4 Rez4¢. Postupné
se vSak investi¢ni strategie mnohem
vice rozkrocdily. Zaméfeni fondu je
pestfejsi, mezi podkladovd aktiva
¢i obory patti napfiklad obnovitel-
né zdroje, Cistirny odpadnich vod,
bioplynky, vyrobni spole¢nosti, ale
také cenné papiry, komodity ¢i po-
hleddvky. A dokonce i uméni, alkohol
nebo historické mince. Do budoucna
to mohou byt ve vét$i mite tfeba
i kryptoaktiva.

Napfiiklad spole¢nost Wood
& Company jiZ zalozila podfond
Blockchain+, ktery umoZiiuje investo-
vat do portfolia fondt specializujicich
se na blockchainové trhy a technolo-
gie. ,Zajem o podfond neustdle roste.
Jeho vyhoda je, Ze se nejednd jen
0 expozici na bitcoin ¢i kryptomény,
ale na cely sektor digitdlnich aktiv.
Investortim vSak peclivé vysvétlujeme
souvisejici rizika a doporucujeme
do néj vlozit jen nékolik jednotek pro-
cent majetku,” ¥tkd Martin Kodydek
z Wood & Company.

Investi¢ni spole¢nosti chtéji
v zakldddni novych FKI pokracovat.
Naptiklad Jet Investment brnénské-
ho podnikatele Igora Faita, ktery se
zaméfuje na investice do primyslo-
vych podnikd, chysté letos otevieni
dvou novych fondti: Jet Venture a Jet
Credit. Prvné jmenovany se zamét{



Pocet fondu kvalifikovanych investort v portfoliu klienta Avantu

Zdroj: Avant

na technologické firmy v pramyslo-
vém sektoru, na podniky, které se za-
byvaji digitalizaci, Al ¢i kyberbezpec-
nosti. Druhy bude poskytovat kreditni
financovani primyslovym firmam.
,Stejné jako u ptedchozich fondt
zlistaneme ve stiedni Evropé, protoZe
vyzndvdme aktivni management.
Podnikiim chceme byt geograficky
blizko,* ¥ika feditel investi¢ni spole¢-
nosti Jet Investment Jan Bravek.
Conseq se oblastem, kde jsou
velmi téZko ocenitelnd podkladova
aktiva, spiSe vyhybd. , PfestoZe maji
tyto fondy delsi investi¢ni horizont,
stdle zohlediiujeme likviditu pod-
kladovych aktiv. Musi to byt fér pro
prodavajici i kupujici a najft tako-
vou rovnovdhu je na alternativnich

FONDY

pétavice

investicich mnohdy dost sloZité, az
nemozné,“ ¥ik4 Kalal.
Pro vyssi desitky tisic investort
Vzhledem k milionovému limitu pro
minimdln{ investici predstavuje celko-
vy potencidl pro FKI vys$si desitky tisic
lidi. Typicky jde o podnikatele, at uz
stdvajici majitele firem nebo ty, ktef{
své podniky se ziskem prodali. Za¢inaji
myslet na svoji budoucnost ¢i na bu-
doucnost své rodiny. SnaZi se diverzi-
fikovat sv(ij majetek a ziskat tak zdroj
prijmu, ktery by nebyl zavisly na jejich
hlavni podnikatelské ¢innosti.

Spréavni feditel J&T Investi¢ni
spole¢nosti Roman Hajda tik4, Ze
za typického investora fondu kvalifiko-
vanych investorti mtiZe byt povaZovan

Investice fondu kvalifikovanych investort podle sektort

pohledavky

akcie

majetkoveé
Ucasti, uvéry

Zdroj: Avant
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pétavice

dolarovy miliondf. ,,Spektrum investo-
rd je nicméné podstatné $irsi a za¢ind
u klientt, jejichZ disponibilni finan¢ni
majetek presahuje pét miliona korun.
Takovy investor si jiZ mtZe dovolit
alokovat napriklad 20 procent svého
majetku do fondu kvalifikovanych

Fondy kvalifikovanych
investort maji vyhodnéjsi
danovy ramec. Plati

pro né pétiprocentni
sazba dané z pFijmu
pravnickych osob.

investord, pokud splni poZadované
podminky pro jeho ndkup. Bize téchto
investort se diky obecnému bohatnuti
spolec¢nosti za posledni dobu vyznam-
né zvysila,“ ika Hajda.

FKI chtéji vice cilit na institucio-
ndln{ investory, jako jsou banky,
pojistovny ¢i family offices. V Avantu
v lednu po dvou a piil letech pfiprav
zalozili fond pro komer¢ni pojistov-
ny. ,Bude investovat do budovani
nebo zvy$eni kapacit poskytovatelt
dlouhodobé péce, kapital ptjde
z Ceské kanceldre pojistiteli. Je to
poprvé, kdy jsme zaloZili fond pro
instituciondlniho investora z pojist-
ného sektoru. To neni na ¢eském
trhu bézné,“ tikd Bezdék. B



